PREFATA

Arc peste timp

In toamna lui 1995 s-a infiintat prima firma de lobby din Romania, iar intimplarea
(fericita) a ficut ca eu si fiu parte din povestea ei inca de la inceput. Insusi Ionut Tanase, autorul
acestui volum, s-a alaturat dupa cativa ani firmei respective. Vremurile erau tulburi: taxele
crescuserda de 20 de ori, inflatia si devalorizarea erau galopante. Sub presedintia nemuritorului
Ion Iliescu, si in guvernarea lui Nicolae Vacaroiu, Romania a depus cererea oficiala de aderare la
UE. Tot 1995 a fost anul in care Corneliu Coposu, liderul si eroul opozitiei drepte s-a stins,

lasand insa o amprentd adanca in democratia sdlbatica ce a urmat.

Ce insemna lobbyul pe atunci? Nu exista internet, nu exista transparenta decizionala, cand
intrai la Guvern, lasai telefonul la intrare. Multinationalele atunci incepeau sa apara si vanau
conditii speciale si scutiri de taxe. Tot In perioada aceea au inceput afacerile autohtone sa creasca
si vanau si ele zonele defavorizate, care se infiintau mai degrabd dupa nevoile afaceristilor si nu

dupa nevoile sociale. Intalnirile cu decidentii erau cheia succesului si cativa ani asa a stat treaba.

A fost o lunga perioadd in care primii lobbyisti profesionisti s-au format unii pe ceilalti ca
intr-un incubator, invatand din reusite, dar mai ales din propriile greseli. Am invatat inca de
atunci cad daca avem argumente solide si convingem cat mai multi oameni de justetea demersului
nostru, sansele sd promovam o reglementare stabild se Tnzecesc. Am invatat incd de atunci ca
echidistanta politica a consultantului si atitudinea etica, profesionalismul si rigoarea sunt cele

care ne determind reputatia si ne mentin in joc.

Dupa aproape 20 de ani, aceste lectii sunt inca primele pe care le propovaduiesc la
universitate, In firma, la clienti, in presa, in conferinte. Dar ce s-a schimbat de atunci si pana

acum? Tot restul.

2007 si aderarea la UE au marcat inceputul boom-ului pe piata serviciilor de lobby si
public affairs. In fiecare an apar din ce in ce mai multe firme de profil, firmele de PR isi

diversifica ofertele, punidnd public affairs in portofoliille lor de servicii. Companiile



multinationale au pozitii de corporate affairs/public affairs/government relations in organigrame
si organizeaza licitatii de servicii de public affairs si lobby. Numarul acestor licitatii creste masiv
de la an la an. Antreprenorii romani seriosi se uitd si ei din ce In ce mai indeaproape la
beneficiile abordarii politicilor publice intr-un cadru profesionist. ONG-urile sunt din ce in ce
mai preocupate in a se profesionaliza, think-tank-urile sunt prezente si active, sindicatele isi

rafineaza comunicarea.

Comunicarea s-a schimbat nu doar in PR, ci si in lobby si public affairs. Astazi, concurenta
subiectelor in spatiul public este mare si mai mult ca oricand decizia politicd se ia punand in
balantd nu atat oportunitatea sociald, cat oportunitatea politica. Influenta societatii este din ce in
ce mai mare 1n formularea politicilor majore, prin presiune sociald si miscari activiste. Si asta nu
doar in Romania. Televiziunile si presa, dar si viteza de comunicare si spatiul virtual schimba

regulile jocului.

Cartea lui Ionut Tanase acoperd acest arc peste timp, “de la inceputuri la schimbarea de
paradigma”. Dupa o trecere detaliata si utila in revista a originii lobbyului, a peisajului autohton,
european si international, a tipologiilor de reglementdri existente si a aspectelor etice, autorul
face o analizd a reflectarii in mass media a lobbyului si prezinta rezultatele unei cercetari
cantitative privind perceptia publica asupra lobbyului. Ionut Tanase — el insusi practician In
lobby — face o descriere a tehnicilor de lobby si prezintd tendintele in domeniul comunicarii

politice.

In final, autorul lanseazi o provocare comunitatii de experti in lobby, aceea de a face din
activitatea de lobby o parte importantd a democratiei participative si de a o aduce la nivelul de
artd a persuasiunii politice. Si pentru ca acest deziderat sd fie atins, lonut Tanase propune cateva
masuri, Intre care: promovarea mai intensd a beneficiilor lobbyului pentru democratie,
pozitionarea lobbyului ca o resursd utild in procesul de legiferare, intdrirea asociatiilor
profesionale ale lobbyistilor si ale codurilor de etica ale acestora si dezvoltarea mentoratului n

domeniul lobbyului.

Preiau personal aceastda provocare si incurajez autorul sa isi continue demersurile, iar pe

cititori sa citeascd aceasta carte, cu speranta cd schimbarea paradigmei incepe chiar acum.

Laura Florea



Laura Florea este Managing Partner al firmei Point Public Affairs si Presedinte al
Asociatiei Registrul Roman de Lobby, profesor asociat la Universitatea Bucuresti, Facultatea de
Jurnalism si Stiintele Comunicarii, avocat si lector al Institutului de Guvernanta Corporativa al

Bursei de Valori Bucuresti.
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»L.obbyul bun” chiar exista!

Una dintre cele mai vechi modalitati de influentare este actiunea de ,,lobby”: abordarea
factorilor de interes, a oficialilor publici sau a politicienilor. Tn anumite limite, stabilite de
autoritati prin lege si/sau de media, care exercita un rol de supraveghere la nivel social, aceasta

este o activitate liberd 1n orice stat membru al Uniunii Europene si la nivelul institutiilor U.E.

Ionut Tanase are marele merit de a prezenta publicului roméan, prin intermediul acestei
carti, o imagine de ansamblu a practicilor actuale si a limitelor activitatii de lobby in mai multe
tari din Uniunea Europeana si la nivelul institutiilor europene, dar si prin comparatie cu Statele

Unite ale Americii.

In multe tari, lobbyul are o reputatie subreda, ceea ce nu este deloc de mirare, deoarece
orice 1n viata pote fi imbracat intr-o forma decenta sau urata si poate fi perceput ca bun sau rau.
In tarile in care reputatia acestei activitati nu este din cele mai bune, exista fara indoiala mult loc
pentru un lobby de o mai buna calitate, mai responsabil, mai transparent si mai prudent, intr-un

stil machiavelic real (s1 nu prefacut).
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Datorita rolului tot mai important al ,,cainilor de paza” sociali, tendinta actuald in toate
tarile este spre adoptarea unor limite legale mai aspre si o supraveghere sociala mai atenta a

activitatilor de lobby.

La nivelul UE, lobbyul a devenit parte din abordarea mai cuprinzatoare a ,,managementului
afacerilor publice”: o gandire ex-ante mult mai studioasa si mai prudenta referitoare la ,,cui i se

adreseaza actiunile de lobby, de ce, pentru ce, despre ce, cum, unde, cand si cu ce rezultate”?



In mod interesant, aceastd calitate superioard a lobbyului la nivelul U.E., in contextul
general al managementului afacerilor publice, a dus la o apreciere tot mai mare a grupurilor de
interese din lobby din partea functionarilor publici ai Comisiei si a deputatilor europeni, avand

astfel acces la informatii si sprijin din statele membre.

In plus, perfectionarea practicilor de lobby de la nivelul U.E. are un impact tot mai mare
asupra lobbyului de la nivel national, contribuind astfel la transformarea unor practici altfel
obscure in unele acceptabile, benefice pentru cetateni, pentru grupurile de interese si oficialii

publici.

Gratie demersului domnului Ionut Tanase, romanii au foarte multe de invatat din aceasta
radiografie a practicilor si a tendintelor din lobby in alte tari si in Uniunea Europeana. Acum sta

in puterea lor sd devina si sa rdimana forta motrice din spatele unui ,,lobby bun”!
Prof. dr. Rinus van Schendelen

Profesor Emerit de Stiinte Politice in cadrul Universitatii Evasmus din Rotterdam, Olanda;
consilier de afaceri publice pentru diferite grupuri de interes din U.E.; autor al cunoscutei
lucrari ,, The Art of Lobbying the EU: More Machiavelli in Brussels”(2013).
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O lectura pentru cei care doresc sa inteleaga adevarata natura a lobbyului

Aceasta carte cuprinde experienta acumulatd de-a lungul evolutiei practicii de lobby in
general, precum si Tn contextul romanesc. Este important de subliniat ca lobbyul trebuie abordat
in aceeasi maniera metodica in orice tarda - Tn Romania difera numai stadiul evolutiei

democratice.

Autorul volumului ,,Dinamica activitatii de lobby in Romania” face o distinctie inteleapta
intre practicile de lobby, care ar trebui mult incurajate, pe de o parte, si cele legate de mita si
coruptie, pe de alta parte, care desigur trebuie depistate iIn mod vigilent si pedepsite de catre

justitie.



Dezvoltarea constructiva i pozitiva a societatii romanesti va fi impulsionata pe masura ce
se fac pasi in continuare in directia unei transparente sporite a procesului decizional, precum si a

imbunatatirii accesului catre factorii decizionali si institutii.

Lobbyul profesional aduce o contributie importantd si durabilda la dezvoltarea unei
democratii sdnatoase §i mai cu seama participative, iar cartea domnului Tanase contribuie in

mare masura la progresul in aceasta directie.

O astfel de lucrare constituie o lectura esentiald pentru oricine din cadrul autoritatilor care
doreste sa inteleagd adevarata naturd a lobbyului, de la parlamentari la membri ai institutiilor

publice, consilieri sau jurnalisti.
Guy Burrow

Guy Burrow este fondatorul primei firme de lobby din Romania, Central Europe
Consulting Government Relations (CECGR), in anul 1995. A fost, de asemenea, director general
al companiei Shell Romdnia. In prezent, conduce firma de consultantd strategicd si lobby

Candole Partners.



